CTY CP IN VA BAO BI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BINH PINH Péc lap — Tw do — Hanh phc

S6: 02/2019/BC-HPQT Quy Nhon ngay 23 thang 03 nam 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TONG KET TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2018
PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2019

IL.LPAC PIEM TINH HINH:

-Cong ty co phan In va Bao bi Binh Pinh budc vao thuc hién ké hoach nim
2018 trong boi canh nén kinh té trong nudc ¢6 nhiéu chuyén bién tich cyc, kinh té vi
m6 on dinh, lam phat duoc kiém soat, song van con nhiéu khé khan, thach thie. Pac
biét 14 tinh hinh nganh gidy trong nim c6 nhiéu bién dong, gia nguyén liéu gidy dau
Va0 Van tiép tuc ting, trong d6 nguyén lidu gidy in offset ting 5-10%, gidy bao bi
tang 10-15%. Tuy nhién, viéc diéu chinh ting gia ban cho khach hang gap nhicu kho
khan, muc ting thap.

-Thi phan cta cong ty trong ndm qua mirc ting truong thap Cong ty van duy
tri tot moi quan hé khach hang véi nhirng khach hang truyén thong. Viéc phat trién
thém khéch hang méi khong dang ké, con han ch?

-Su canh tranh trong linh vuc, nganh nghé in offset va bao bi carton trén dia
ban trong va ngoai tinh van tiép tuc dien ra gay gat.

-Chi phi xéng dau, van chuyén, dién nuéc, chi phi tién luong, bao hiém xa hoi,
bao hiémy t¢ va mot so chi phi khéac... tang hon nam 2017.

Tuy nhién, véi sy nd luc cia HDQT, Ban 14nh dao va toan thé nguoi lao dong
clng véi su quan tim, hd trg, hop tic ctia nha dau tu, khach hang, Ban l4nh dao
Cong ty BIDIPHAR va c4c cong ty thanh vién trong hé thong d4 tao diéu kién cho
Cong ty ching tdi vuot qua nhitng kho khin, hoan thanh tét nhiém vu san xuat kinh
doanh nam 2018.



I1.LKET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:
1.Vé thue hién cac chi tiéu chi yéu:

T CHI TIEU PVT THUC KE THUC | TH2018/ | TH2018/

T HIEN | HOACH | HIEN | TH2017 | KH2018
NAM | NAM NAM (%) (%)
2017 2018 2018

1 | Vén chi sé hiru Tydong | 34 - 36 106% -

2 | Vén diéu 1¢ Tydong | 18 - 18 100% -

3 | Doanh thu thuan Tydong | 1136 | 120 116,99 | 103% | 97%
-Doanh thu bao bi carton - 79,5 80 86,8 | 109% | 108%
-Doanh thu In offset ] 341 | 40 301 | 8% | 75%

4 | Lei nhuan truéc thué Tydong | 8,44 8,6 853 | 101% | 99%
Loi nhuén sau thué Tydong | 6,75 6,88 6,82 | 101% | 99%

6 | Nop Ngin sach Nha nwéc Ty déng 6,4 Thgion 'huat 6,5 102% -

7 | Chia cé tic (%/vén diéu 16) % 20% | 18-20% | 20% | 100% | 100%

8 | Lao dong binh quan Ngudi 190 - 180 95% -

9 | Thu nhap binh quan /Tr;:’a‘;'/:gng 6,3 - 6,5 103% -

1 | V6n dau tw phat trién

O | _Thiét bi may méc Tydong | 050 8 7 - 88%

1 | L&i co ban trén cb phiéu Pong/CP | 3.323 - 3.358 | 101% -

11 (EPS)

1 | L¢i nhuan rong/doanh thu % 5,9% - 5,8% 98% -

2 | thuan (ROS)

1 | Loi nhuan rong/vén chi sé % 19,8% - 19% 96% -

3 | hiru (ROE)

1 | Le¢i nhuan rong/tong tai san % 10,7% - 9,6% 90% -

4 | (ROA)

2. Thuc hién mét sé chi tiéu khac ciaa Nghi quyét Pai hi co dong nim 2018:
-Trich, nop thué GTGT, thué TNDN, cac loai thué khac dung, du theo luat dinh.
-Trich 1ap cac quy tir loi nhuan sau thué dang quy dinh theo Nghi quyét Pai hoi co
dong.

-Chia ¢6 tirc naim 2018 cho c6 dong 1a 3,6 ty dong (20% trén vén diéu 18), thuc hién
chi tra trong thang 03 nam 2019.

-Chi tra thi lao cho HPQT va BKS theo quy dinh ctia Nghi quyét Pai hoi co dong.
-Cong ty d& ban hanh Quy ché quan tri noi bo theo tinh than Nghi dinh 71/2017/Nb-
CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu huéng dan vé quan tri cdng ty ap dung doi véi
cong ty co6 phan dai chdng.

3.Céac hoat @ong chit yéu nim 2018:

3.1.Hogt déng san xudt:

-Phoi hop chat ché tir bo phan ban hang dén b phan ke hoach san xuat va céc phan
xudng nham khai thac tot nhat nang luc san xuat, dong thoi véi viéc quan ly chat ché
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nguyén vat liéu, ban thanh pham va thanh pham. Du trit lugng hang ton kho & mic
thap nhat dam bao yéu cau san xuat. Ludn cd ké hoach san xuat cu thé cho ting thoi
diém, dap ung kip thoi nhu cau tiéu thu cua khach hang;

-T6 chtic san xuat theo quy trinh. Cac cong doan san xuat bé tri hop Iy, ban thanh
pham dugc Kiém tra kiém soét chat ché trong qua trinh san xuat, san pham dat yéu
cau chat luong trude khi Xuat xuong;

-Cac phén xuong trién khai to chuac tot cac Iénh san xuat, nang cao hé so sir dung
cong suat thiét bi va chat luong san pham. Han ché thap nhat san pham khéng phu
hop, san pham hong, hao hut trong san xuat. Ludn néu cao tinh than trach nhiém,
sang tao trong lao dong san xuat nham giam tdi da chi phi san xuat, dam bao cung
cap san pham c6 chat lugng tét, 6n dinh;

-Ty I& thuc hién cac don hang trong nam dat 100%, giao hang kip thoi, ding han,
dap wng yéu cau khéach hang;

-Viéc str dung vat tu nguyén liéu, dién nude...dugc theo dbi chat ché trén tinh than
trigt dé tiét kiem.

3.2.Hoat déng kinh doanh:

-Chui dong thyc hién chién lugc kinh doanh hop ly trong tirng giai doan. Duy tri tot
mbi quan hé vai khach hang truyén théng va chu dong khai thac, phat trién khach
hang mai. Tuy nhién, cdng tac phat trién khach hang méi khong dang ké, con nhiéu
han ché, chi phét trién thém mot vai khach hang nho & Phi Yén, Quang Ngdi... do
sy canh tranh va phan chia thi truong nganh bao bi gidy trong tinh va trong khu vuc;
-C6 chinh sach ban hang linh hoat vé gia ca, dich vy hau mai, cham séc khach hang
t6t. Trién khai cong tac ban hang cu thé cho nhiing thi truong trong diém, quan tam
tryc tiép dén loi ich cua khach hang;

-T6 chuc trién khai, danh gia, khao sat su hai 1ong cua cac khach hang cua cong ty.
Vé co ban céc tieu chi khao sat dugc khach hang danh gia dat két qua tot, dam bao
su hai long khach hang;

-Thuong hiéu cua cdng ty tiép tuc khang dinh duoc vi thé cua minh trén thi truong
trong tinh va trong ca nudc. Hang ndm, thyc hién cong tac quang ba thuong hi¢u
trén mang Thuong hiéu Viét, dong thoi tham gia mot sé chuong trinh quang cao
khac théng qua cac don vi truyén thdng quang cao o uy tin trong nudc, mot sb tap
san tap chi trong tinh nham gigi thiéu vé thuong hiéu, hinh anh, san pham céng ty.
3.3.Hoat déng £ai chinh - ké todn:

-Cong tac quan Iy tai chinh - ké toan ludn tuan thu ding phap luat va chuan muc ké
toan hién hanh. Tinh toan nhu cau vén hop ly, sir dung vén vay dung muc dich, tra
no von vay dung ky han dugc cac ngan hang thuong mai ung ho, danh gia 1a doanh
nghiép tot, c¢d tinh hinh tai chinh lanh manh;

-Bao toan va phat trién von, bao ¢am ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh;
-Tung budc cai thien cdng tac quan ly tai chinh, thu héi cong no, khéng cé cac
khoan no xau mat kha niang thanh toan xay ra. Tuy nhién, viéc thanh toan céng no
cham cua mot s6 khach hang ciing 1am anh hudng dén von hoat dong kinh doanh cua
cong ty;

-Cong tac quyét toan tai chinh quy, nim kip thoi, dam bao quy dinh. B&o céo tai
chinh hang nim déu dugc kiém toan bai cong ty kiém toan doc 1ap;

-Ap dung cbng nghé théng tin, st dung chwong trinh phan mém phuc vu cho céng
tac quan ly tai chinh - ké toan, san xuat kinh doanh dat hiéu qua, dam bao qua trinh
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thanh quyét toan nhanh, cung cap théng tin, sé liéu kip thoi cho céc quyét dinh cua
lanh dao.

3.4.Hoat dgng qudn tri chét lirong:

-Nguyén vat liéu dau vao, ban thanh pham, san pham dau ra dugc kiém tra, kiém
soat chat chg, quan ly chat lwong san pham trén timg cong doan, qué trinh san xuat.
Trong nam 2018, cOng ty thuc hién chuyén d6i tir hé théng quan Iy chat luong tiéu
chuan 1SO 9001:2008 sang tiéu chuan 1SO 9001:2015 dwoc to chuc BSI ching
nhan, &p dung vao thuc té cong tac quan ly hoat dong SXKD tai cac phong, phan
xudng co hiéu qua; dam bao san pham dau ra dat chat luong, dap ung yéu cau cua
khach hang.

3.5.Hoat dgng nhan sw, ché dg chinh sdch cho ngwoi lao dong:

-Cong tac to chuc nhan su twong d6i 6n dinh, né nép, hoat dong theo chirc ning,
nhiém vu dugc phan céng cua ting phong, phan xudng. Lao dong binh quén trong
nam la 180 nguoi.

-Cong ty bao dam cdng viéc lam thuong xuyen, 6n dinh va timg budc cai thién, nang
cao doi séng cho nguoi lao dong. Ngoai tién luong con cé tién thuong, tién 18, Tét.
Thu nhap binh quan caa 1 nguoi lao dong ndm 2018 13 6,5 triéu déng/thang;

-Hang thang, cong ty ho tro tién dn ca cho nguoi lao dong, binh quén 80 triéu dong/1
thang. To6 chirc nha an tap thé phuc vu cho nguoi lao dong phan xudng san xuat bao
bi carton va xeo gidy, tao diéu kién dé co bira dn tai chd sach s&, hop vé sinh, tirng
budc nang cao chat luong bita dn, bao dam an toan vé sinh thuc pham, duy tri tét sirc
khoe nguoi lao dong;

-Thuc hién day du cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong theo hop dong lao
dong, thoa udc lao dong tap thé va quy dinh cua phap luat lao dong. Tham gia dong
bao hiém x& hoi, bao hiém vy té, bao hiém that nghiép cho nguoi lao dong day du,
dung quy dinh.. Giai quyét tro cap cho nguoi lao dong khi gia dinh gap kho khan,
6m dau, hiéu hy trén co s& dé nghi cua t6 chirc cong doan. Cong ty két hop vai cong
doan chiam lo doi song tinh than cho CBCNV, tham gia hoat dong phong trdo vin
thé my nhan céac ngay 1€ I6n trong nam, t6 chirc du lich khi ¢6 diéu kién, nhu cau...
-T6 chtrc kham stc khoe dinh ky cho ngudi lao dong 1 lan/nam.

3.6.Hogt dong xa hgi:

-Hang nim cong ty tham gia hd trg cac hoat dong nhan dao, tur thién, ung ho quy vi
ngudi ngheo, dong gop cac hoat dong xa hoi, an ninh trat tu dia phuong..., van dong
CBCNV tham gia tinh nguyén hién mau nhan dao hang nim theo chil truong cua
Nha nude, Boan thé. Kinh phi cho hoat dong x& hoi naim 2018 khoang 100 triéu dong.
3.7.Cong tac an toan vé sinh lao déng, phong chay chiza chay, bdo vé maoi truong:
-Cong tac an toan vé sinh lao déng, phong chong chay nd, an ninh trat tw, bao vé moi
truong dugc dac biét chd trong, ludn bao dam tuyét di an toan. Binh ky hang thang,
ban quan 1y co sé ha tang cdng ty phdi hop véi cac don vi phong, phan xudng to
chtc kiém tra viéc thyc hién cong tac an toan lao dong, vé sinh lao dong, phong
chbng chay né tai cac don vi. Hang quy, cac co quan chirc ning cta tinh kiém tra vé
cong tac phong chay chita chay, bao vé moi trudng danh gia dat yéu cau quy dinh.



3.8.Hogt dpng diu tw phét trién nim 2018:

*Ve thiet bi cong ngh¢:  Von dau tu 7 ty dong. Trong do:
-Dau tr 01 mdy ghi kém CTP mdi 100% khé 72x102cm Trung Quac sdn xuat (cong nghé
Nhdt Ban)

-Dau tw 01 mdy in nhan decal (Flexo) 6 mau hi¢u LINTEC va may bé nhan decal ti déng
do Nhdt san xudt da qua si dung

-Dau tr 01 mdy bé thung carton tw dong hiéu NIKKO do Nhdt san xudr @3 qua si dung
-Dau tir 01 mdy ché ban Polyme khé A2 méi 100% do Trung Quac sdn xudt

-Dau tu mdy dém gidy in (dinh lwong 30-180g) hiéu AKEBONO do Nhdt san xudt

-Dau tir 01 mdy cét day thung carton do Nhdt san xudt da qua si dung

-Va mét s6 may mac thiét bi chuyén dung khac.

*\/é xay dung co ban:

-Nam 2018 cong ty d@ hoan thanh céng tac xay dung co ban Khu nha lam viéc
khdi van phong va nha an tap thé (3 tang), tong dién tich xay dung la 1.027m2 va
cac hang muc cong trinh c6 lién quan (nha dé xe, nha bao vé, tudng rao cong ngd...)
tai co so 2, khu vuce 7, phuong Nhon Pha.

-Ngoai ra, céng ty ciing dau tu von XDCB vao linh vyc sta chita, nang cap co
s& ha tang nhu: nha xuéng, nha kho, cdng trinh vé sinh... nham dam bao phuc vu tét
y8u cau san xuat va chuan bj cho viéc di doi van phong lam viéc, nha xudéng san
Xuat dén dia diém méi tai co so 2, phudng Nhon Phu.

-Thuc hién chu truong cia UBND tinh Binh Binh tai Quyét dinh s6 641/QP-
UBND ngay 04/03/2016 v/v phé duyét Ké hoach di doi cac kho bai, co s& san xuat
khéng pht hop quy hoach ra khoi khu vie noi thanh thanh phé Quy Nhon. Hoi dong
boi thuong, hd tro va tai dinh cu, Trung tam Phét trién Quy dat tinh Binh Binh va
cong ty d4 tién hanh cong tac kiém ké, xac dinh gia tri dén bu, hd tro theo quy dinh
ciia Nha nudc. Nam 2018, UBND tinh d& c6 quyét dinh phé duyét phuong an boi
thuong, hd tro co sd ha ting (nha xudng, van phong lam viéc, vat kién trdc...) cho
cong ty, sb tién 1a 3,1 ty dong. Trong nam 2019, cdng tac dén bl, hd trg sé tiép tuc
thue hién nhu: hd tro di doi thiét bi, vat tu nguyén liéu, hd trg ngirng viéc cho nguoi
lao dong, hd tro 6n dinh san xuat kinh doanh..., sau d6 cong ty s& thuc hién di doi
theo ké hoach phu hop véi tinh hinh thyc té san xuat kinh doanh cua cong ty va cha
trrong cta Nha nudec.
2.Thanh tich dat dwoc nam 2018:

Niam Hinh thirc khen thuéng S6 quyét dinh

2018 | Bing khen Cong ty da c6 thanh tich xuat sic trong | S6: 2163/QD-UBND ngay
phong trao thi dua thuc hién nghia vu ndp thué cua Chu | 27/6/2018

tich UBND tinh Binh Dinh
2018 | Giay chirng nhan Hé théng quan 1y chit lugng cua | GCN s6: FM687092 ngay
cong ty dat tiéu chuan ISO 9001:2015 cta to chire BSI | 07/8/2018

IIIL.PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nhan dinh trong ndm 2019, tinh hinh kinh té-x& hoi ¢ chiéu huéng phat trién
tét, nén kinh té trong nuwéc ngay cang hoi nhap sdu vao nén kinh té thé gi¢i. Chu
truong chinh sach cta nha nudc cling nhu chinh sach tai chinh, tién té ngay cang
thong thoang hon, méi trudng kinh doanh dugc cai thién, mat bang 14 suat tuong
d6i 6n dinh, tao diéu kién cho cac doanh nghiép cé nhiéu co hdi mé rong, phat trién
san xuat kinh doanh, tiép can nguon von vay Ngan hang vai 1di suat thap.



Tuy nhién, nhitng khé khin trong nim 2019 dy bao c6 thé sé& tiép tuc dién ra
nhu: tinh hinh lam phat c6 thé gia tang, sy bién dong cua gia ca thi truong: nguyén
vat liéu, xang dau, dién nudc... va tién luong tdi thiéu ving duoc Nha nudc diéu
chinh tang kéo theo su gia tang gia ca hang hoa trén thi truong, su canh tranh trén
linh vuc nganh nghé in 4n va bao bi va cac rai ro do bién d6i khi hau, thién tai, bdo lut...

Trudéc tinh hinh d6, HDQT thdng nhat xay dung muc tiéu, nhiém vy chinh nhu sau:
1.Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh niim 2019:

T CHI TIEU PVT THUC KE SO SANH
T HIEN HOACH KH2019/TH2018
NAM 2018 | NAM 2019 (%)
1 | Tong doanh thu Ty dong 116,9 120 103%
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 8,53 8,6 101%
3 | Lgi nhuan sau thué Ty dong 6,82 6,88 101%
4 | Nop Ngan sach Nha nuéc Ty dong 6,5 Theo lugr dinh -
5 | Trich lap cac quy tir lgi nhuan ST | %/LNST 25% 25% 100%
Trong dé: -Quy déu tw phdt trién -nt- 15% 15% -
- QU khen thuéng 7%, phic lgi 3% -nt- 10% 10% -
6 | Chia co tirc (% trén vén diéu 19) % 20% 18-20% 90-100%
2.Ké hoach dau tu phat trién nim 2019:
a.Vé dau tw thiét b cong nghé: 7 ty dong
Trong do:

-Dau tw 01 mdy xd, can lan carton trén day chuyén carton séng

-Dau tw 01 mady dén thing carton tw dong

-Dau tw 01 may in offset 4-5 mau da qua si dung khé 72x102cm

-Dau tw 01 may lay phdi hép in offset

-Trang bi hé théng diéu hoa nhiét dg cong nghiép hiéu TRANE, cong nghé
My cho phan xuong in ¢ co so 2 phuong Nhon Phi

*\a dau tw mét s6 may mac thiét bi chuyén dung khac.
*Muc dich déau tw: Nang cap, ddi mai thiét bi cong nghé, ting ning luc san Xuat.

(Khi tién hanh dau tw sé c6 di dn/phirong dn dau tw trinh HPOT phé duyét)

b.Vé diu tw xdy dung co ban:

-Nam 2019, tién hanh nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh Khu nha lam
viéc khdi van phong va nha an tap thé (3 tang) va dua vao sir dung khi di doi vin
phong lam viéc va phan xuong in Ién co sé 2 phuong Nhon Pha.
c.Nguén vén dau tw:  Von ty ¢6 va von vay Ngan hang
3.Cac nhiém vu, giai phap co ban thwc hién trong nim 2019:
3.1.Cong tac ké hogch sdn xuat:

-Khéng ngirng hoan thién va nang cao hiéu qua cong tac quan Iy va té chic san Xuat.
Phéi hop chat ché gitra cong tac san xuat va kinh doanh trong viéc thuc hién ké
hoach mua va du trit nguy@n vat liéu, ké hoach san xuat, ké hoach ban hang;

-Nang cao hiéu qua cong tdic mua hang, du trir du nguyén vat liéu phuc vu cho san
Xuat, bao dam chat luong va gia ca phil hop. Quan 1y tét thanh pham ton kho, du trix
vat tu, nguyén liéu phu hop.

-T6 chuc, sap xép san Xuat theo quy trinh khoa hoc va hiéu qua nham khai thac tot
nhat nang luc may moc thiét bi, dap tng 100% don hang ctia khach hang;



-Quan ly chit ché chi phi san xuat, nang cao y thuc tiét kiém, chdng lang phi, han
ché ¢én mac thap nhat san pham khéng phi hop, san pham hong, hao hyt trong san
xuat dé giam chi phi san xuat. Tim bién phap dé cai tién ky thuat, hop Iy hoa san
xuat nham nang cao chat luong, giam gia thanh san pham.

3.2.Cong tac kinh doanh:

-Bam sét tinh hinh kinh té, tinh hinh thi truong nham dua ra cac giai phap kip thoi,
hiéu qua, han ché céc rui ro trong hoat déng san xuat kinh doanh, dac biét 1a rui ro
do tang gia nguyén vat liéu;

-Xay dung, trién khai ké hoach hoat ¢ong maketing mang tinh chién lugc va hiéu
qua. Chu trong céc giai phap nham giir viing thi truong hién c6 va tim kiém phat
trién thi truong méi trén dia ban trong va ngoai tinh;

-Tiép tuc nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cho doi ngil ban hang, nham dap
trng kip thoi va cé bién phéap giai quyét tét nhat nhitng yéu cau cua khach hang; két
hop vai viéc khao sat, danh gia su hai 10ng cua khach hang, thuc hién tot hon nita
trong cong tac cham soc khach hang, dich vu hau méi;

-Tang cuong quan Iy va thu hoi tét cdng no ban hang, khong dé no dong kéo dai
hoic mat kha nang thanh toan xay ra;

-Tiép tuc thuc hién cong tac truyén thdng, quang ba thuong hiéu, hinh anh, san pham
cua cdng ty dé tim kiém, thu hat khach hang.

3.3.Hoat dgng tai chinh:

-Quan Iy tai chinh theo dung quy dinh cua phap luat ké toan hién hanh;

-Bao toan, phat trién va st dung nguon von cé hiéu qua, dap tng kip thoi nhu cau
vbn cho hoat dong san xuat kinh doanh va thuc hién day da nghia vu d6i véi ngan
sach nha nudc;

-Tang nhanh vong quay von luu déng, giam dan ngudn von vay ngan hang, dam bao
vdn cho hoat dong kinh doanh;

-Tang cudng hoat dong kiém soat, kiém tra tat ca cac chi phi phat sinh nham dam
bao tinh hiéu qua trong quéa trinh hoat dong san xuat kinh doanh. Thuc hién tt céng
tac giam sat, tham muru kip thoi cho 1anh dao trong céng tac quan ly tai chinh;
3.4.Hoat dgng qudn tri chét lirong:

-Duy tri, cai tién hé thong quan ly chat luong theo tiéu chuan 1SO 9001:2015 nham
kiém soét tét cac qua trinh, cong doan san xuat va nang cao chat lugng san pham,
kiém soat tét nguyén vat liéu dau vao, ban thanh pham va thanh pham. Pam bao
danh gia gidm sat dinh ky hang nim cia to chirc tu van BSI dat két qua tot.

3.5.Hoat dgng diu tw phdt trién:

-Tiép tuc nghién ctu, tim kiém, dau tu thiét bi cdng nghé mai, tién tién, hién dai cua
nganh in va san xuat bao bi carton dé nang cao quy mo, ning luc san Xuat, ting ning
suat san pham, nang cao chat luong, ha gia thanh va ting stc canh tranh.

-Thanh ly nhitng may moc thiét bi cii ky, cong nghé lac hau, xudng cap, kém hiéu
qua va c6 tinh ning str dung thap.
3.6.Céng tic chim lo doi song ngwoi lao déng, cong tic dao tao:

-Tiép tuc thuc hién cac ché do chinh sach vé lao dong, tién luong cho ngudi lao
dong theo ding Hop ddng lao dong, thoa udc lao dong tap thé va quy dinh cua phap
luat. Thuc hién cac ché do bao hiém, 6m dau, thai san... day du, dung quy dinh;

-V/é tién luong va cac khoan thu nhap cta ngudi lao dong, cong ty sé ¢b gang giit on
dinh, thu nhap binh quan trén 6,5 triéu déng/thang, tly theo hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh;



-Dbi v6i bép an tap thé phuc vu cho CBCVN, cong ty s& tiép tuc duy tri va phat
trién, dam bao bita an sach s&, hop vé sinh, tao diéu kién cho nguoi lao dong cé suc
khoe dé 1am viéc, khong dé ngd doc thuc pham xay ra. Cong ty s& t6 chic lai bép an
tap thé quy mé hon, trang bi madi, day du phuong tién nau an, ban ghé, dung cu in
udng... dé phuc vy va cham soc tét sac khoe cho CBCNV khi di doi cong ty 1én co
S& 2, phuong Nhon Phu.

-Xay dung va trién khai ké hoach tuyén dung, dao tao, phat trién nguén nhan luc
nham nang cao trinh do chuyén mon, ning lyc cho nguoi lao dong dap ung yéu cau
cong viéc. Phong TCHC chu tri, phéi hop véi cac phan xudng san xuat 1ap ké hoach
dao tao trong nim 2019 ¢6 it nhat 1 dot dao tao, nang cao tay nghe cho can b va

cong nhan ky thuat dé nang cao chét luvgng ngudn nhan lyc cho cong ty;

-Tiép tuc cong tac phdi hop Vi cong doan, doan thanh nién t6 chic cac hoat dong

chiam lo doi song vat chat va tinh than cho ngudi lao dong.

3.7.Cong tac an ninh trgt tu, an toan lao dong, phong chay ch#a chay, bdo vé moi
trwong, qudn ly co sé ha tang:

Thuc hién tot va thuong xuy@n kiém tra viéc chap hanh céng tac bao dam an ninh
trat tu, an toan tai san, bao mat kinh doanh, céng tac quan ly an toan lao dong, vé
sinh lao dong, phong chdng chay no, cong tac quan Iy va bao vé moi trudng, quan 1y
co so ha tang trong cong ty theo dung quy dinh cua nha nude va quy dinh cua cong
ty. Khong dé xay ra chay né, tai nan lao dong trong cong ty.

-Xay dung cu thé phuong an xtr Iy sy ¢d, tng ciu céc tinh trang khan cap c6 thé xay
ra nhu: chay nd, tai nan lao dong, bao, lii lut...va cd cac bién phap tng ctu phi hop
nham giam thiéu rai ro do céac su ¢b khan cap gay ra.

3.8.Tang cuong cong tac lanh dao va quan ly cta Ban l&nh dao cong ty. Phat huy
kha ning sang tao ciia ngudi lao dong. Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong
san xuat kinh doanh. Néu cao tinh than doan két, tap trung stc luc, tri tug tap thé dé
xay dung cong ty ngay cang phat trién 16n manh, bén virng.

I1l. KET LUAN:

Qua 1 nim voi nhitng kho khan cua nén kinh té néi chung, ciing nhu nhiing
khé khan cua doanh nghi€p néi riéng, HDQT, Ban 1&8nh dao cong ty va doi ngi
nguoi lao dong dd c6 nhiéu cb ging, nd luc vuot qua, dat dugc nhirng thanh tyu va
két qua nhat dinh.

Phat huy nhiing két qua, thanh tich da dat dwoc nhiing nam qua, trong ndm
2019, can ctr tinh hinh thyc té, HDQT, Ban lanh dao cong ty s& c6 cac giai phap cu
thé va hi¢u qua d€ quan ly va di€u hanh hoat dong SXKD, dua cong ty ngay cang
phat trién bén viing, hiéu qua nam sau cao hon nam trudc, on dinh cong an viéc lam
va thu nhap cho nguoi lao dong, bao dam loi ich cho nha dau tu va quy khach hang.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
(@3 ky)
Nguyén Nhuong



